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Llanmar xex TaHrap 6a yyaam HorooH tan — MoHron Yncag TorrBopTomn
asnan Xxyynunanbir XerkyynaXx Hb

MoHron YncblH asnan >XyynunanblH candap Hb Y33CranaHT Oanranb, HyyAdN4YHWUR
COEnA TYLWUINAH epreH XypasTan Oull X3Oaun 4 3pyTar eprexunH Tamk GamnHa. OnoH
YNCbIH 3KO asinan XyyndnanbiH HANrAM3rMMnH TOAOPXOMUNCHOOP “3Ko asnan xyyn4ynan’
ra4ar Hb Ganranb OpPYHbIr XamraancaH, OPOH HYTIMH UPr3gUNH CalH carixaH OpLUNXYINT
A3MXC3H, asnardablH TaHUH MIA3XYWI O33LUNYYII9X34 YMINACAH Xapuyunaratanm asanan
oM. OKO asnan yynynanaap HyTIUAH WProaWAH OPnorbIr HAIMIArAyysimK, Tycran
XamraananTTan ras3pblH alrMmH 3X YYCB3apuir oypayynax 60noMKTON.

MoHron YncblH XyBbg, MM 3X YYCBIPYYA33C NXIIXIH OPNOro osfiox acap eHaep 6onomx
O6un. Tyc yNcblH HUNT rasap HyTrMnH 17 rapyn xysuir (27 casi ra) xamraanantaj aBcaH
0a yyHO MsiHra MsSIHraH XUAUAH Typlung, OpLUMH TOrTHOX Oyn HyyanMiAH Man ax axym
Oyxuin roBb, Tan xaap, MeHX uacT yync 6yxumn xaHram HyTar xampargaar.

MoHron YnceIH xenknuiiH 6oanorbiH 6apumT BUYNIT 30MIAH 3aCrMAT TOPEIDKYYIIAX Yyxan
a4y xonborgon Gyxuvi LWKMH3 3X YYCB3P Hb asnan Xyynynan X3aM33H TOAOPXOWSICOH
Gereen OGaviranuiiH uoruonbop raspyya 60SOH T3Ard3PUAH OWP OpYMMA 3KO asnan
XKyynunan xenkyynax waapgnara 6auvraar oHuoncoH 6anpgar. TyyH4YnaH, MoHron Ync
Hb TeB AsunH Bbyc HytruiH OguiH 3acrmiiH XamTbiH AxunnaraaHbl Xetenbep
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(KAPEK)-niH ruwyyH 6ereep Tyc xeTenbepuinH 3yraac asnan Xyynynanbir MeH 3auiH
3aCrMnH ©CeNTUMH roN XyY4YMH 3yNasap TOOOPXONSICOH BGanaar.

9Xx093, 30XMCTON TeNeBnenTrynrasp xenkumx byn asnan xyyndnan Hb 6anranb OpyuH,
COEnblH 6B Cepreep Heneerx, OpLMH Ccyyrygag yp ereex Xypraaxryn 6amx Hb
TYyrasamasn. MoHron Yncag TorrBOpTon asnarn Xyynynanbir XenKyyNaxXunH Tyng XamMrmH
Oaragaa gapaax 4epBeH YHACSH YMIMang aHxaapax Hb 3yMTaN.

HarayraapT, 6yT33H 6anryynant 6a 6aMranb op4YHbl XamraannbiH YA axunnaraar
TONOeBNOXAee WHCTUTYL, TOrTONLUOOHbI 6oanoryyaraM ysangyynaH HI3rrtrax
waapanaratan 6anHa. VIxaHx ync opHyyablH agunaap Modron Yncag 6GawnranumH
yoruondopT raspyya Hb Hanranb OpYUHr Xxamraanaxaac ragHa OpoH HYTTMMH UPragunH
amMbXupraaraa xaHrax ax yycsap 6ongor.

Tycran xamraanantTanm raspyyabir Xenkyysiax TenieBrneree 6050H OPOH HYTrMWH BYTA3H
OanryynanT, XenknuiH TeneBnereer xapwunuaH yangaa Oyxui 30punro 30punTTomn
X3P3ANKYYI1aX Hb Yp AYHTaN Gereeq oponuory tTanyyabliH HargcaH 6anp cyypb, XyH am 6a
asanan XyynunanblH ©CenTUAH Teceernesn, XOT XeOeerMnH XenkKnUAH TenesnenT,
Daviranb OpYHbl XaMraansibiH LWWMHXMA3X yXxaaHa TynryypnaH 6onoscpyynban 30XuHo.

Tycram xamraanantTanm raspyydblH XxamraananTtblH [3rf19M, OycunanunH  30XMOH
Ganryynantag GMONOrMMH ONoH SIH3 GananbIr Xxamraanax 30pPUNTbiH 33Paruad CyypuH
rasap, manblH 035493p OGOMOH OPOH HYTIMAH MWPr3OUAH aMbXupraaHbl OHUJSIOrMIAT
xapransax Hb 3YWTAW. JHIXYYy XapunuaH 3eBLUWUIUINAT epHYYaxag amaprym
3annwryn waapgnaratam 6ereeq yyH4 TOPUWH 3axupraanbl Gavryynnaryya, UpraHum
HUMIAM, XyBUMH X3BLUSTMAH OPOSLLO0 HAH Yyxarl.

Topopxon HaraH GanranuinH LoruonbopT rasap, acBan danranuinH Heew ra3pbiH XyBb/
asnan XyynunanolH 3eBnen GanryyncHaap asnan yynynarn, XxamraananTttan raspbiH
MEHEXMEHTUNH YN aXxunnaraaHg UMPraHum HUIAram oponuox 6onomx OypasHa. Aanan
XKyynunanblH 36Bfiefl Hb OpOonuyord TanyyablH XOOPOHA M3433MMMAH  CONUILOO,
nTranumir 6un Gonrox 3opunroton Gereen OpLUMH Cyyryng, UPraHWMA HUArAM GONoH
OPOH HYTIMMIH 3acar 3axupraaHbl Teneenen Garraar.

Togopxon xyrauaaHzg TyplLunaraxcaHbl YHOC3H 0933P asnan XyyndnanbiH 3eBnenyya
TyXarH TyCcram xamraanantTan raspblH asnan XyynynanblH MEeHEeXMeHTUr oue gaaH
xapuyuax YyagsapTtan 605K, xaMmraanantTan ra3pbiH 3axupraa Hb 6anranb xamraansbiH
YN axunnaraang tesnepex 60nomxron 605Ho.

Aanan xyynunanblH canbapblH MEHEXXMEHTUIH HAr3H Yyxan apra xaparcan 6on asnan
XyynynanblH KOHUECCUWH rapblH aBnara oM. Tyc rapblH asnarag Xor XaargnblH
MEHEXMEHTUNH CTaHdapT 39p3ar asnan Xxyynynan 3pxnaryauMiH 3aasan garaH Mepaex
Oavranb OpYMH, HUATMUNH X3M X3MXK33, AYPAM Xypmyyabir Togopxomngor 6a OpoH
HYTMMNH XaHraH HUANYYNanT, OPLUMH CYYryAblH XegeriMep 3pxnax 60momXK (XYHCHWUI
XaHramx, XeTeUUNH YUYUIIrad rax MaT) 33prunr YyxandmncaH bangar.



Aanan kyynunan apxnoxX JuMUeH3 LWWH33P aBax, CyHryynax Hexuen wun Tog,
OMArOMXTON 6ONICHOOP BM3HEC IPXNArYNg Xapuyuiaratam XxepeHre opyynanT Xunx, yun
axmnnaraaraa TeneeBnex TorrBopTon opynH 6ypaaHa. HYB-bIH XenknuiH xeTtenbepeec
MoHron YncbelH Tycram xamraananTttanh raspyygan 3opuynaH asanan XyynudnanbiH
KOHLIECCUIH MEHEXMEHTUNH A3Nrap3aHryn yaupaamxkunr 6onoscpyyncaH 6anaar.

MoHeon Yncad moameopmoul asinan xyyn4qnasbie Xe2)XYYyJ13XuliH mynd dapaax
0epeeH yYHOC3H 4Yu2as13s10 aHxaapax Hb 3ylimall.

XoépayraapT, Tycram Xxamraanantral raspblH MEHEXMEHTMMH YyWn axwunnaraa,
XyynuablH X3paru3ar xaHrax Aas3a oytumuir 6un 6onrox Oyly cankpyynax
waapanaratan. banranb op4yHbl Xxamraanas, OpLIKWH CyyryablH amMmbXupraa, asnarn
XyynynanblH XenkKfMMH  TOAOPXOW 30pWUIIro, 30punTyyablr Tycram xamraanantramn
raspbliH 6yTa9H Ganryynant, XenkKnuiH TenesnereeH TycracHbl YHOCA3H [33p Aapaax
aXnyyabIr HAPUNBYNAH TESOBIOX, X3P3ANKYYN3AX Hb 3YNTIN. YYHA:

e Opox 6onoH rapax 3am, LaxunraaH xaHramx, 6ara oBpblH ampanT, 3yraanrbliH
Banryynamxyya (asinan xyynunan XenKyyraxasp ToOOOPXONSICOH bycyyaan).

e ABTOMaWMHbLI 30rCOOM, XaanTt, TAMAdr TAMAJrNaras (3o4AablH - ypcranbir
3oxuuyynaxag YMrnacaH).

e XamraananiTam raspblH 3axupraaHbl 6amp 6a 304god  YWNUNaX  TeBYYA
(xamraananTtTan raspblH 3axvpraa, asnan XyynynanblH MeHeXMeHTUNH Garmmr
aXxunnax HexLeneep xaHrax TeBMepCeH uaryyn).

nim s 6yTay 6mi BoncHoop asnarygbiH Tycram xamraanantTan rasap pyy H3BTPax
Hexuen 60noMX, XxeOenreeHun ypcran, uem OycyyauriH Xxamraannbir Camkpyyrx,
304404 Taatanm asdnax 60noMX ONroxblH 33P3arud3 XxamraanantTan ra3pbiH 3axupraaHbl
AXIbII XOHreBUYUHe. 304404 YWNNYNAX TeBYYA XYMYYCT 6anrannumH y33CranaHTan rasapT
“XYPanudH WpPCaH’-unr magpyynax OGereen xamraanantTal raspblH OYPaM Xypawm,
HYTIMAH OHUNOr ByTaaraaxyyH 6a ynmnyunrasHun Tanaap MI3439Man aBax 39X YYyCBap
©onHo.

'ypaBayraapT, Xor xasaranbiH MeHEeXXMEHTUNr calmkpyynax waapanaratam. MoOHron
YNCbIH NX3HX Tycran xamraananTtTan raspyygan Xxor xaargan uyrnyynax, ycTrax 30XMoH
bavryynantran Torronuoo bangarryi. AanardgbliH TOO HOMIrA3XUNH X3P33P axymH Xor
GONOH LUMHI3H Xasaraan Hb Xepc, YCHbl YHAAPrbIr 60XnpAayyrk, 33pnar OHroH 6anranuit
YH3 LUdHWIT angarayynaH, aanarygblH C3Tran XxaHaMmkunr 6yypyymk 6anHa.

MoHron YncblH xyypan CIpyyH Yyp ambcCrarn, xamraanantTan raspyyablH ancnargman
OanpLunbIr xapranaaH, OfloH TOPAIMNH apra X3parcnunr XocrnyynaH almrinax Hb 3ynTan.
YyHA:

e KyynuHbl 6aas, oTor, MalLnHbI 30rcoonyya A33p 6ara epTerTaii, Xyypan XOoproHr

cyypunyynax.
e bara oBpblH, 6ue gaacaH 60xmp yc LaBapLUyynax 6anryynamxyyabir 6apumx.



e 0Opo0 awmrnax 6y XormmH Laryyaunr camxpyynax.

e HwntniH Gmne 3acax rasap 6onoH 6aa3 oTor axwunnyynax, 3acBap YWUIYUNraar
XapuyLax OPOH HYTIMWH XOr XasarafblH MEHEXMEHTUNH ©Oaryyabir 30XWMOH
Ganryynax.

OUaCT Hb, TycraMm XxamraananTtrad raspbiH 3axupraagag wWiyy WX O3MXKNar
waapparpax 6anHa. XamraanantTan raspblH 3axupraag Hb TOCBUWH CaHXYYXKUAT
XOMC, TOHOI TOXeepemX AyTMmar, MEHEeXMEHTUAH TOeneBrfienT XaHranTryn 39par
XYHAOPINYYATOM Tynrapgar X3pH3d acap yyaam rasap HyTIMAr XampaH axunnaxbiH
39paryda (MoHron YncelH Har Gaviranb xamraanard gyHopkaap 86 MsHraH ra rasap
xapuyugar) asnan XyynuynanblH XeDKusl, XOr XasrgfblH MEHEXMEHT, OyX TepnuiH
oponuory TanyyablH XaMTblH aXunnaraa 3apruir xapuyuax yypar Xyniaaar.

OOraap uvr YYprumr ryiuadTraxmiH Tyna Ganranb OpyYHbIr Xamraarnax yxaaHaac axs1334
oposnuory Tanyyaranm 3eBLUMSILEX 33P3ar ONOH TOpPfIMMH yp YanBap, HeeL, XepeHrumr
339MLWIMX Waapanaratan 6ongor. Mnma, gapaax apra XOMXK33r aB4Y X3PanKyynaX Hb
3ynTan. YyHA:

e Tycram xamraananTtTan raspyygag 30puyrk asnan XXyynunanbiH Xenkun, OpLUnH
CyyryablH ambXupraa, Xor XaargfiblH MeHeXmeHT 6o05ioH Ganranb OpYHbI
XamraannblH acyyanyyabir TycracaH Lory Tenesneree 6o0noscpyynax.

e XamraananiTan raspblH 3axuvpraagblH axXWUnTHyyabIr YagaBXUXKYYrDK, OpPLUMH
cyyramg, asanan xyynuynan apxnardng 6onoH ©6ycag oponuory Tanyyatram yp
AVHT3N XaMTpaH axunnax Yagsap, Yagamkranm 60onrox.

e lllaapanarartan TOHOr TOXEEPEMKEep XaHrax (KULIA3 Hb, TOIBPUNH X3PIArcasn rax
M3T).

e Xypaamx aBax uar, bawranb xamraanarygblH ampax ©Oanp 33par cyypb 494
OyTU33p XaHrax.

Y33CranaHT OHroH Gawnranb, uar xyrauaaraap XaMXUrgawwrym yrnamknanT €c 3aHLwinaa
XagranaxblH 33paruad adnan Xxyyndnanbir Xenkyynax Ho MoHron YncblH XyBba amaprym
copunt 6Ganx 6onHo. Bbawranb xamraanan 6a 6yTo3H GanryynanTblH T3HUBIPUNT
XaHraxag canbap AyHAbIH XaMTbIH akunnaraa, 30XvuuyynanTt 3annwryi vyxan ragrumr
3HAXYY HUATNANA OHUOXbIT 30pPUMO0O0.

[o3p aypAacaH apra 3amyygblH UeeHryn Xxacrmir AXB-Hbl OIMXNartan, Agyypnbir
Oyypyynax AnoOHbl CaHMMH OByuanTryh TYCNaMXKXUAH CaHXYYKUNTI3P 4  KUMUWH
Xyravaartam xapankyysk 6yn “Xescren HyypblH 6anrannind Loruonbop rasapT MpraguimH
amMmbXupraar O33LWIyynax, asgnan Xyynynanbsir TOrTBOPTOM XenKyYyJiaX HAracaH tecen”
©0noH opoo 6onoBepyymk B6yn “TorrBopTon asanan Xxyynynanbsir Xenkyynax Tecen’-umH
XYP33HA TycraH axunnax 6arHa. MoHron Yncag ako asnan Xyynudnanbir XenKyynax
axun yparwnaxblH xapasp KAPEK-uiH 6yC HYTIMIH, XYUT3H C3PYYH YYp ambcranTtan,
3M33r Hexuesnz TOXMPCOH asanan >XyynynanbiH XenknuuH aprasywn, Typlunaryygaac
cypanuax, MeH Tyc Oyc HYTrMMH OpHyyATaW Typlunaraa xyBaanuax 6ornomxyyn 6un
6onHo.

2019 oHbl 3 gyraap capblH 4-Huii egep https://blogs.adb.org/ cantag HUATNArACSH.
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